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Voorwoord van de voorzitter 
 
 
Voor u ligt het jaarverslag over 2022 van onze s�ch�ng. Het was een veelbewogen jaar waarin hard is 
gewerkt om stappen vooruit te zeten in het realiseren van onze mooie doelstellingen en om de 
s�ch�ng verder te professionaliseren. Het was echter ook een jaar waarin we ermee geconfronteerd 
werden dat de fondsenwerving moeizamer op gang kwam en minder resultaten boekte dan we 
allemaal hadden gehoopt.  
 
Daarom wordt de fondsenwerving het belangrijkste speerpunt voor 2023. We willen ervoor zorgen 
dat het lopende project de volledige beoogde duur van 7 jaar kan worden voortgezet en dat het goed 
kan worden afgerond. Tevens willen we graag nieuwe projecten opstarten. Daarvoor is het 
noodzakelijk om nieuwe financieringsbronnen te vinden. 
 
In het bestuur van de s�ch�ng zijn er enkele wijzigingen. Op basis daarvan en de ervaringen in de 
afgelopen jaren is besloten om enkele veranderingen door te voeren, zowel in het bestuur als het 
dagelijkse management van de s�ch�ng. Een van onze oprichters, Geert Schouten, hee� vanwege 
persoonlijke omstandigheden besloten zijn func�e over te dragen. Daarnaast zal ook Peter van 
Lunteren het bestuur verlaten. Hij is naast bestuurslid ook projectmanager bij het project in Welle. 
Deze rol zal hij blijven vervullen. We gaan opzoek naar twee nieuwe bestuursleden met ervaring en 
affiniteit met financiën, basisinkomen en ontwikkelingssamenwerking. Nieuwe bestuursleden met 
deze competen�es zijn nodig om het beleid van de s�ch�ng de komende jaren goed vorm te kunnen 
geven. 
 
Daarnaast is het besluit genomen om René Heeskens, die tot nog toe hoofdzakelijk verantwoordelijk 
was voor coördina�e van het wetenschappelijke onderzoek, tot directeur te benoemen. Hij gee� in 
opdracht van het bestuur leiding aan het team van medewerkers en vrijwilligers. Verder zal hij zich 
ook ac�ef gaan bezighouden met fondsenwerving. 
 
Ten �jde van het schrijven van dit jaarverslag zijn de eerste resultaten van een in december 2022 
uitgevoerd onderzoek al bekend. Die zijn veelbelovend en geven ons mo�va�e en vertrouwen om in 
2023 met nieuwe en frisse energie door te gaan met de missie van INclusion: bijdragen aan het 
uitbannen van armoede wereldwijd op basis van vertrouwen in de mensen die in armoede leven. Zij 
zijn zelf de beste deskundigen en het meest gemo�veerd om hun eigen levensomstandigheden te 
verbeteren. 
 
Ik wens u veel leesplezier. 
 
José Willemsen 
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1.  Verslag van het bestuur 
 

1.1  NIDP – Yearly Review 
 
In het Nebbi Inclusive Development Project (NIDP) ontvangen alle inwoners van Welle 
15 euro per maand, volwassenen en kinderen. Dit bedrag is ongeveer voldoende voor de 
eerste levensbehoeften (ruim 80% van de internationale armoededrempel). In januari 2022 
ontvingen 353 inwoners van Welle het basisinkomen. Maandelijks wordt het 
bewonersregister gecorrigeerd voor overledenen en degenen die uit Welle zijn verhuisd. Eén 
maal per jaar tijdens de Yearly Review worden nieuwgeborenen en degenen die in Welle zijn 
komen wonen, bijvoorbeeld door huwelijken, aan het register toegevoegd. Met de 
bewoners is in het community covenant afgesproken dat het totaal aantal ontvangers van de 
maandelijkse cash transfer per jaar met maximaal 3,6% mag stijgen. Dit percentage is 
gebaseerd op de gemiddelde bevolkingsgroei in Oeganda. Het totaal aantal ontvangers in 
december 2022 was 365 personen. 
 
Tijdens de Yearly Review in 2022, de jaarlijkse evaluatie van het project door alle inwoners 
van Welle, zijn naast het updaten van het bewonersregister ook een aantal zaken inhoudelijk 
besproken: 

• Er is geen huiselijk geweld meer, wat voor het project begon een veelvoorkomend 
probleem was. Deze verbetering van de harmonie in gezinnen wordt ook bevestigd in 
het wetenschappelijk onderzoek eind 2022. 

• Ouders die dit nog niet doen worden opgeroepen om het schoolgeld voor hun 
kinderen te betalen. 

• Ook wordt gepleit tegen kinderhuwelijken. 
• Voorafgaand aan het project werden er elke maand veel bomen rondom het dorp 

gekapt voor de productie van houtskool; hiermee zijn de bewoners nu volledig 
gestopt. 

• Ook door het feit dat veel inwoners nu zogenoemde semipermanente huizen 
bouwen – van baksteen en met een golfplaten dak – bespaart veel bomen, omdat 
voor traditionele huizen veel meer bomen worden gebruikt. 

 
Doordat de euro in waarde is gedaald ten opzichte van de Oegandese shilling, wordt het 
maandelijkse basisinkomen voor het komende jaar (augustus 2022 t/m juli 2023) verlaagd 
van UGX 70.000 naar UGX 60.000. De bewoners stemmen hiermee in. Ze besluiten om het 
percentage van het basisinkomen dat naar het community fund gaat terug te brengen van 
15% naar 10%, hetzelfde percentage als aan het begin van NIDP. Op die manier wordt de 
vermindering van het individuele basisinkomen beperkt. 
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1.2  Evaluatie door AFARD 
 
AFARD oordeelt zeer positief over NIDP. Het heeft een sterke impact en scoort beter dan 
andere projecten die gericht zijn op het verbeteren van het inkomen en de 
levensomstandigheden mensen die in armoede leven. De resultaten komen ook 
onmiddellijk, terwijl bij andere projecten het vaak lang duurt voordat resultaten te zien zijn. 
 
Een aantal positieve punten van het project die AFARD benoemt: 

• De participatieve opzet vergroot het eigenaarschap van de inwoners en een goede 
feedback. 

• Het verstrekken van het maandelijkse geldbedrag door middel van mobiel geld zorgt 
voor een betere controle en privacy. 

• De harmonie in gezinnen is verbeterd doordat de vrouwen in het dorp een eigen 
basisinkomen krijgen, evenals het beheer over het basisinkomen van de kinderen. 

• Het betrekken van lokale leiders en politici bij het monitoren van het project zorgt 
voor meer zichtbaarheid en openheid. 

• Er is een goede communicatie tussen alle stakeholders. 
• Enkele van de zichtbare positieve gevolgen zijn: verbeterde voedselzekerheid, betere 

huizen, verzorgde kleding en huiselijke vrede. Sommige bewoners investeren ook in 
niet-agrarische bedrijvigheid. 

 
Wel uit AFARD zorgen over wat er gebeurt na afloop van het project. Houden de positieve 
veranderingen in het leven van de inwoners van Welle dan stand? Het basisinkomen wordt 
nu vooral consumptief besteed en minder in productieve activiteiten waardoor het inkomen 
na afloop van het project op peil zou kunnen blijven. 
 
AFARD ziet NIDP als een voorbeeld voor andere organisaties, en hoopt dat de samenwerking 
met INclusion kan worden uitgebreid naar andere dorpen. 
 

1.3 Wetenschappelijk onderzoek 
 
Wetenschappelijk onderzoek is een belangrijk deel van de visie en het beleid van INclusion. 
We vinden het belangrijk dat ook in ontwikkelingssamenwerking wordt onderzocht wat goed 
werkt, en wat niet of minder. We willen toetsen of onze aanname klopt dat 
onvoorwaardelijke cash transfers een effectieve en efficiënte methode zijn om armoede te 
verminderen. Het project in Welle wordt wetenschappelijk gemonitord door onderzoekers 
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van de Rijksuniversiteit Groningen (RUG). Het onderzoek staat onder leiding van prof. dr. 
Robert Lensink, hoogleraar Financiering en Financiële Markten aan de Rijksuniversiteit 
Groningen. Ook universitair hoofddocent Annika Mueller maakt deel uit van het vaste 
onderzoeksteam. 
 
In december 2022 is het derde onderzoek uitgevoerd, het tweede vervolgonderzoek na de 
nulmeting voorafgaand aan de start van NIDP. De onderzoeksresultaten zijn geanalyseerd en 
inmiddels is er een uitgebreid onderzoeksrapport verschenen, geschreven door promovenda 
Lisa van Dongen, onder leiding van Robert Lensink en Annika Mueller. Het rapport is te 
vinden op de website van INclusion - LIFE-Basic Income Project in Welle, Uganda - Midline 
Evaluation Report – evenals een bespreking met daarin de belangrijkste bevindingen en 
conclusies: Wetenschappelijk onderzoek: veel positieve resultaten na eerste 2,5 jaar van het 
basisinkomenproject in Oeganda. 
 
Op verzoek van INclusion hebben de onderzoekers nu veel breder gekeken naar de 
resultaten van het project, en die zijn zeer positief. De onderzoekers maken hierbij wel het 
wetenschappelijke voorbehoud dat de positieve ontwikkelingen in projectdorp Welle maar 
met één controledorp zijn vergeleken. Daarom kan wetenschappelijk niet met zekerheid 
worden geconcludeerd dat alle verschillen alleen door het basisinkomen zijn veroorzaakt. 
 
Dit neemt niet weg dat het onderzoek zeer positieve resultaten laat zien. Om de 
belangrijkste te noemen: 

• extreme armoede is afgenomen van 55% naar 10% 
• voedselzekerheid en toegang tot schoon drinkwater zijn sterk verbeterd 
• toename van participatie in de basisschoolleeftijd van 70% naar 87% 
• 75% minder uitval op school of werk door ziekte 
• veel inwoners van Welle hebben een nieuw, duurzamer huis gebouwd 
• meer landbouw en vee om in de eigen voedselbehoefte te voorzien  
• het aantal huishoudens met zonnepanelen steeg van 19% naar 74% 
• sterke afname van stress en meer optimisme over de toekomst 

 
Op verzoek van INclusion is naast het onderzoeksrapport nog naar enkele andere resultaten 
gekeken: 

• Van de geïnterviewden geeft 66% aan dat de 'harmonie in huishoudens' is verbeterd; 
de overige 34% geeft aan dat het gelijk is gebleven, geen van de geïnterviewden 
meldt een verslechtering. 

• Inmiddels hebben bijna alle huishoudens een eigen toilet, namelijk 98%; voor het 
project was dit 55%. 

https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2023/07/INclusion-Basic-Income-Project-midline-evaluation-report.pdf
https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2023/07/INclusion-Basic-Income-Project-midline-evaluation-report.pdf
https://www.inclusionworldwide.org/2023/07/23/wetenschappelijk-onderzoek-veel-positieve-resultaten-na-eerste-25-jaar-van-het-basisinkomenproject-in-oeganda/
https://www.inclusionworldwide.org/2023/07/23/wetenschappelijk-onderzoek-veel-positieve-resultaten-na-eerste-25-jaar-van-het-basisinkomenproject-in-oeganda/
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Al met al kunnen we zeer tevreden zijn met de resultaten, zoals ook AFARD en de inwoners 
van Welle zelf. Wel zijn er enkele aandachtspunten: 
 

1. Het onderzoeksrapport concludeert dat de consumptie van genotmiddelen (alcohol 
en tabak) is toegenomen en noemt dit een punt om in de gaten te houden. Wel gaat 
het maar om kleine bedragen, omgerekend € 0,31 per week per huishouden. 
Alcoholconsumptie wordt (daarom) door de inwoners van Welle zelf ook niet als een 
groot probleem gezien, ook niet als gevraagd wordt naar de alcoholconsumptie van 
partners en kinderen. 

 
2. In het onderzoek komt naar voren dat het basisinkomen onder meer is geïnvesteerd 

in aankoop en huur van meer landbouwgrond en de aanschaf van rundvee. Ook zijn 
enkele inwoners met een bedrijfje gestart. Tegelijkertijd constateert het onderzoek 
echter een afname van de niet-agrarische bedrijvigheid. Een waarschijnlijke 
verklaring hiervoor is dat de bewoners zijn gestopt met de productie van houtskool. 
Dit is feitelijk een positieve ontwikkeling, omdat het ongezond en slecht betaald werk 
was, en met name ook omdat er veel bomen rondom het dorp voor werden gekapt. 
Maar ook AFARD constateert dat het basisinkomen hoofdzakelijk consumptief wordt 
gebruikt en dat er nog relatief weinig is geïnvesteerd in inkomen genererende 
activiteiten, waardoor na afloop van het project het inkomen op peil zou kunnen 
blijven.  

 
Wel komt uit het onderzoek ook naar voren – de onderzoekers vroegen de 
geïnterviewden naar hun ambities – dat de bewoners het zelf als een belangrijk doel 
voor de komende jaren zien om (meer) te investeren in inkomstenbronnen die voor 
een hoger, stabiel inkomen kunnen zorgen. 

 

1.4 Organisatie en fondsenwerving 
 
Er is in 2022 verder geïnvesteerd in het goed neerzetten van de organisatie. Daarnaast is op 
verschillende manieren gezocht naar financiering voor NIDP en de kosten van INclusion zelf. 
 
Om te beginnen door het zorgen voor meer (naams)bekendheid van INclusion en het project 
in Welle, ten behoeve van het werven van donateurs. Dit is gedaan door middel van een 
nieuwsbrief, blogs op de website en posts op sociale media, met name LinkedIn, Facebook 
en Instagram. Daarnaast is de campagne 'de Karige Keuken' opgezet. Hiervoor is een 
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kookboekje met Afrikaanse gerechten gemaakt, met medewerking van TV-kok Sandra 
Ysbrandy, bekend van Expeditie Robinson. Ook zijn er sponsormaaltijden georganiseerd. 
 
Verder hebben twee vrienden – Olmo Meijs en Malte Thormeyer - ten behoeve van 
INclusion een wereldfietstocht gemaakt van Nederland naar Indonesië. Ze vertrokken in 
maart 2022 en fietsten in veertien maanden naar Bali in Indonesië, in totaal 17.000 
kilometer. Daarbij hebben ze meer dan 15.000 euro voor INclusion bij elkaar gefietst. 
 
Al met al hebben de acties en de publiciteit op sociale media nog niet opgeleverd wat we 
hoopten. Het aantal vaste donateurs is nog beperkt, en de inkomsten uit donaties dekken 
nog lang niet alle kosten. 
 
De tweede route die is gevolgd voor het werven van inkomsten is de institutionele 
fondsenwerving. Hiervoor is een ervaren fondsenwerver aangetrokken, die heeft gewerkt 
aan het aanvragen van een grote aanvraag bij AFAS Foundation. Dit ging echter langzaam en 
het bleek ook erg moeilijk om met de fondsenwerver te communiceren. Daarom is 
uiteindelijk eind 2022 besloten om de samenwerking te beëindigen. 
 
Al met al was de fondsenwerving in 2022 nog lang niet op het peil waarop we hoopten en 
dat nodig is. In 2023 zullen we hier nog meer op in moeten zetten en effectievere manieren 
moeten vinden. 
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2.  Plannen voor 2023 
 

2.1  Nebbi Inclusive Development Project 
 
Alles wijst erop dat het project goed loopt. Er zijn op dit moment geen redenen om 
verandering in het project door te voeren. Ook het komende jaar blijven we het project 
monitoren, onder meer door middel van de tweewekelijkse bezoeken aan Welle van de 
contactpersoon van onze samenwerkingspartner AFARD en de Yearly Review in augustus. 
 

2.2 Wetenschappelijk onderzoek 
 
Er zijn geen plannen om in 2023 weer een grootschalig wetenschappelijk onderzoek te laten 
uitvoeren. Een jaarlijks onderzoek zou goed zijn, maar een onderzoek elke twee jaar is ook 
voldoende en uit kostenoverwegingen kiezen we daar nu voor. Mochten we echter specifiek 
voor het onderzoek financiering kunnen vinden, dan zou een onderzoek eind 2023 wel tot de 
mogelijkheden behoren. 
 
Mogelijk zal er in 2023 wel kwalitatief onderzoek worden uitgevoerd. Hiertoe zijn eerder 
ideeën geopperd door promovenda Lisa van Dongen. Zij is met name geïnteresseerd in de 
effecten van het project op de empowerment van vrouwen en genderrelaties. Zo'n 
onderzoek zouden we vanuit INclusion zeker willen steunen. Op dit moment zijn er echter 
nog geen concrete plannen. 
 

2.3 Fondsenwerving 
 

Het is cruciaal dat we dit jaar nieuwe financiering vinden. De uitgaven zijn nog steeds 
aanmerkelijk hoger dan de inkomsten. We teren in op het vermogen en hebben nog niet 
voldoende middelen voor de volle zeven jaar van NIDP. De middelen die we nu in kas 
hebben plus de inkomsten die we nog met een grote mate van zekerheid verwachten van 
vaste donateurs en al gedane toezeggingen, zijn nog slechts tot het einde van het jaar 
voldoende voor voortzetting van het project en de eigen personeels- en organisatiekosten. 

Wel is inmiddels ook de financiering voor het volgende jaar vrijwel zeker. Dit vanwege een 
nalatenschap die een familielid van een van de bestuursleden van INclusion betreft. 
INclusion is eveneens benoemd tot executeur testamentair. De geschatte inkomsten bij 
afhandeling van de erfenis zijn voldoende om alle uitgaven van INclusion voor minimaal een 
jaar te dekken. 
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Dit neemt echter het gevoel van urgentie om aanvullende financiering te vinden niet weg. 
We blijven daarbij inzetten op de werving van donateurs via sociale media en verschillende 
campagnes, evenals op institutionele fondsenwerving. Aangezien de werving van donateurs 
langzaam blijft gaan, willen we het komende jaar meer in gaan zetten op institutionele 
fondsenwerving.  

Om de fondsenwerving vlot te trekken, is René Heeskens benoemd tot directeur van 
Inclusion. Hij was de afgelopen jaren al verantwoordelijk voor het wetenschappelijk 
onderzoek, maar zal zich nu ook gaan richten op de institutionele fondsenwerving en de 
organisatie en voortgang van alle activiteiten van INclusion. 

Daarnaast zijn er twee tijdelijke contracten afgesloten met fondsenwervers: 

• Met Aimée Vegter, die René Heeskens in een adviserende functie zal ondersteunen 
bij de institutionele fondsenwerving (contractduur drie maanden, 10 uur per maand). 

• Met David Berg, die zich met name zal richten op campagnes voor de werving van 
donateurs, op sponsoracties en op internationale fondsenwerving (contractuur 6 
maanden, 12 uur per week). 
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3.  Stichting INclusion  
 
Kamer van koophandel: 18084808 
ANBI erkend: fiscaal nummer 8170 34 274 
 
Contactgegevens 
Stichting INclusion 
Hoogstraat 46  
4285 AJ Woudrichem  
 
E-mail: info@inclusionworldwide.org  
Telefoon: + 31 (0)165 570226 
 
Stichting INclusion is niet Btw-plichtig of vennootschapsbelastingplichtig. 
 

3.1  Bestuur 
 
De bestuursleden van INclusion verrichten al hun werkzaamheden onbezoldigd. Er waren in 
2022 geen bestuurswisselingen.  
 
Twee bestuursleden hebben echter te kennen gegeven in 2023 uit het bestuur te willen 
stappen. Ze zijn bereid aan te blijven totdat er een vervanger is gevonden. 
 
Het eerste bestuurslid waarvoor een vervanger wordt gezocht is penningmeester Geert 
Schouten. Hij ziet zich om persoonlijke redenen genoodzaakt uit het bestuur te stappen. Het 
tweede bestuurslid is secretaris Peter van Lunteren. Hij zal na beëindiging van het 
bestuurslidmaatschap wel bij INclusion betrokken blijven als projectleider van NIDP en van 
toekomstige projecten.  
 
Alle huidige bestuursleden 
Voorzitter:  José Willemsen, jose@inclusionworldwide.org  

Secretaris:  Peter van Lunteren, peter@inclusionworldwide.org 

Penningmeester: Geert Schouten, geert@inclusionworldwide.org 
 

  

mailto:info@inclusionworldwide.org
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3.2  Medewerkers 
 
INclusion heeft geen medewerkers in vaste dienst maar werkt met ZZP'ers op contractbasis 
die minimaal 4 tot maximaal 16 uur per week werkzaamheden verrichten. 
 
ZZP'ers op contractbasis in 2022 
René Heeskens  wetenschappelijk onderzoek, website, beleidsadvisering 

Nina Curiel   administratie en financiën 
Moniek Rouweler  communicatie en werving van donateurs 
Daan Metz   communicatie en werving van donateurs, website 

Peter Goudkamp  institutionele fondsenwerving 
 
Daarnaast waren in 2022 enkele vrijwilligers actief voor INclusion. 
 
Vrijwilligers in 2022 
Leon Arnts   medeverantwoordelijk voor voortgang NIDP 

Onur Ocuncy   website 
 
De samenwerking met  Peter Goudkamp is in de loop van 2022 beëindigd. Ook het contract 
met Daan Metz is inmiddels beëindigd omdat hij elders in dienst is getreden. Van de 
vrijwilligers heeft Onur Ocuncy aangegeven te willen stoppen met zijn vrijwillige 
werkzaamheden. Inmiddels is er een nieuwe vrijwilliger gevonden die wil helpen met de 
website, Denis Aguilar. 
 
Het contract van drie maanden met Aimée Vegter is inmiddels geëindigd, maar van beide 
kanten is uitgesproken dat we graag willen blijven samenwerken. We kunnen dus een 
beroep op haar blijven doen als er zich zaken voordoen waarbij haar ervaring en 
deskundigheid behulpzaam kunnen zijn. 
 
De situatie nu in 2023 ten tijde van het schrijven van dit jaarverslag is als volgt. 
 
ZZP'ers op contractbasis 
René Heeskens  directeur, wetenschappelijk onderzoek 
Nina Curiel   administratie en financiën 
Moniek Rouweler  communicatie en werving van donateurs 
David Berg   campagnes en sponsoracties voor werving donateurs 
Aimée Vegter   advisering institutionele fondsenwerving 
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Vrijwilligers 
Leon Arnts   medeverantwoordelijk voor voortgang NIDP 

Denis Aguilar   website  



 

14 
 
 
 

4.  Jaarrekening 
 
De hier opgenomen jaarrekening is ook online beschikbaar als PDF-document: jaarcijfers 

2022. 

https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2023/06/Jaarcijfers-INclusion-2022.pdf
https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2023/06/Jaarcijfers-INclusion-2022.pdf
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4.1 Toelichting op de jaarrekening 
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Hierbij nog een toelichting (niet opgenomen in de jaarcijfers) ten aanzien van de cash 
transfers, het basisinkomen. De uitgaven hiervoor zijn als 'bestemmingsreserve LIFE' 
opgenomen in de jaarcijfers. 
 
De feitelijke uitgaven bedroegen in 2022: 

• LIFE-betalingen € 66.762,97 
• Community Fund € 8.477,25 
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