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Voorwoord van de voorzitter 
 
Voor u ligt het jaarverslag 2023 van onze s�ch�ng. Een jaar waarin het nodige is veranderd door 
bestuurswisselingen en doordat we afscheid hebben genomen van enkele medewerkers. Het is een 
jaar waarin sommige zaken nog niet naar wens verliepen, maar ook met posi�eve ontwikkelingen. 
 
Het eerste betre� de fondsenwerving. Er is veel �jd gestoken in een aanvraag bij AFAS Founda�on, 
maar deze werd afgewezen. Er zijn een aantal ac�es opgezet om meer nieuwsbriefabonnees en 
donateurs te werven die wel iets opleverden, maar niet wat we hadden gehoopt. Daarom zijn de 
structurele inkomsten nog onvoldoende om de lopende uitgaven voor het project in Welle en voor de 
organisa�e te dekken. 
 
Toch is de financiële posi�e van de s�ch�ng verbeterd, waardoor we met vertrouwen naar de 
toekomst kunnen blijven kijken. Dit met name dankzij een nalatenschap, waardoor de financiën voor 
minimaal twee jaar gegarandeerd zijn. 
 
De financiële posi�e is niet alleen door de nalatenschap verbeterd, maar ook door kosten-
besparingen, de tweede posi�eve ontwikkeling in 2023. De reduc�e van de uitgaven is vooral te 
danken aan het feit dat de werkzaamheden van de vertrekkende betaalde medewerkers zijn 
overgenomen door bestuursleden die deze taken nu onbezoldigd verrichten.  
 
Daarmee komen we bij de derde posi�eve verandering in het afgelopen jaar, de vernieuwing van het 
bestuur. Twee bestuursleden die al langere �jd minder �jd konden besteden aan INclusion zijn 
teruggetreden. Een van hen blij� wel als projectleider betrokken bij INclusion. In plaats van de twee 
vertrekkende bestuursleden zijn drie nieuwe bestuursleden toegetreden die met veel enthousiasme 
de taken hebben overgenomen, niet alleen van de vertrekkende bestuursleden waarvan we afscheid 
hebben moeten nemen, maar ook deels van betaalde krachten. De nieuwe bestuursleden brengen de 
nodige kennis en ervaring met zich mee vanuit andere s�ch�ngen die in Nederland en India ac�ef 
zijn. En ook op het vlak van armoede in Nederland, waarbij er raakvlakken zijn met de 
armoedeproblema�ek wereldwijd waarop INclusion zich richt.  
 
We kijken daarom met vertrouwen naar de toekomst. Dit natuurlijk ook door de goede 
ontwikkelingen in het NIDP-project in Welle. In juni 2023 is het rapport van de onderzoekers van de 
Rijksuniversiteit Groningen verschenen over het in december 2022 uitgevoerde onderzoek in Welle. 
De resultaten zijn zeer posi�ef (zie paragraaf 1.3).  
 
Fondsenwerving blij� het komende jaar het speerpunt, waarbij we de aandacht vooral gaan richten 
op de ins�tu�onele fondsenwerking. We willen breed kijken naar de financieringsbereidheid bij 
fondsen voor de innova�eve visie en aanpak van INclusion. Zodra de financiering tot het einde van 
het huidige project is gegarandeerd, gaan we de mogelijkheden voor nieuwe projecten bekijken. 
 
Bedankt als lezer voor uw interesse in ons werk. 
 
Veel leesplezier! 
 
Jose Willemsen 
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1.  Verslag van het bestuur 
 

1.1  NIDP – Yearly Review 
 
In het Nebbi Inclusive Development Project (NIDP) ontvangen alle inwoners van Welle 15 euro per 
maand, volwassenen en kinderen. Dit bedrag is ongeveer voldoende voor de eerste levensbehoeften 
(80% van de internationale armoededrempel). Het aantal ontvangers van dit basisinkomen is in 2023 
gestegen van 361 naar 376. Maandelijks wordt het bewonersregister gecorrigeerd voor overledenen 
en degenen die uit Welle zijn verhuisd naar een ander dorp of een stad. Eén maal per jaar tijdens de 
Yearly Review worden nieuwgeborenen en zo mogelijk ook degenen die in Welle zijn komen wonen, 
bijvoorbeeld door huwelijken, aan het register toegevoegd. Met de bewoners is in het community 
covenant afgesproken dat het totaal aantal ontvangers van de maandelijkse cash transfer per jaar 
met maximaal 3,6% mag stijgen. Dit percentage is gebaseerd op de gemiddelde bevolkingsgroei in 
Oeganda.  
 

Naast het updaten van het  bewonersregister is tijdens de Yearly Review  in 2023 het project door de 
inwoners van Welle geëvalueerd. Het project loopt over het geheel genomen naar wens. Er worden 
door de gemeenschap geen wijzigingen voorgesteld. Tijdens deze Yearly Review is specifieker 
gesproken over de effecten van het project op duurzaamheid. 
 
Door het basisinkomen zijn de bewoners van Welle gestopt met de productie van houtskool. 
Hiervoor werden bomen gekapt. Nu dit is gestopt is er een positieve impact te zien op natuur, milieu 
en biodiversiteit. Er zijn meer bomen en ander groen rondom het dorp, en meer insecten, vogels en 
andere dieren. 

Yearly Review 2023 
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1.2  Evaluatie door AFARD 
 
Het oordeel van onze partnerorganisatie in Oeganda AFARD (Agency for Accelerated Regional 
Development) over het project blijft positief, net als in de voorgaande jaren toen al werd 
geconstateerd dat het een sterke impact heeft en beter scoort op het verminderen van armoede en 
het verbeteren van inkomen en levensomstandigheden dan andere projecten. De resultaten komen 
ook onmiddellijk, terwijl het bij andere projecten lang kan duren voordat resultaten te zien zijn. 
 
Positieve aspecten die AFARD verder noemt tijdens deze jaarlijkse evaluatie zijn: 

• Het project is uniek omdat het de bewoners en gemeenschap zelf de controle over het 
project geeft, dus eigenaarschap. 

• Het project is goed georganiseerd en wordt goed gemanaged. 
• De communicatie tussen de stakeholders – AFARD, Inclusion, de mensen van Welle, de lokale 

leiders en politici – is eveneens goed.  
 
AFARD ziet het project als een voorbeeld voor andere organisaties en hoopt op een uitbreiding naar 
andere dorpen. 
 

 
Ibrahim Bashir, contactpersoon voor Welle van AFARD 

1.3 Wetenschappelijk onderzoek 
 
Wetenschappelijk onderzoek is een belangrijk onderdeel van de visie en het beleid van INclusion. We 
vinden het belangrijk dat in ontwikkelingssamenwerking wordt onderzocht wat goed werkt, en wat 
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niet of minder. We willen toetsen of onze aanname klopt dat onvoorwaardelijke cash transfers een 
effectieve en efficiënte methode zijn om armoede te verminderen, levensomstandigheden te 
verbeteren en mensen in hun kracht te zetten. Het project in Welle wordt wetenschappelijk 
gemonitord door onderzoekers van de Rijksuniversiteit Groningen (RUG). Het onderzoek staat onder 
leiding van prof. dr. Robert Lensink, hoogleraar Financiering en Financiële Markten aan de RUG. Ook 
universitair hoofddocent Annika Mueller maakt deel uit van het vaste onderzoeksteam. 
 
In december 2022 is het tweede tussentijdse onderzoek, na de 
nulmeting voorafgaand aan de start van NIDP, uitgevoerd. De 
onderzoeksresultaten zijn geanalyseerd en in juni 2023 is het 
eerste uitgebreide onderzoeksrapport gepubliceerd, geschreven 
door promovenda Lisa van Dongen, onder leiding van Robert 
Lensink en Annika Mueller.  
 
Het volledige onderzoeksrapport is terug te vinden op onze site: 
LIFE-Basic Income Project in Welle, Uganda - Midline Evaluation 
Report. 
 
Of lees voor een samenvatting van de bevindingen deze blog: Wetenschappelijk onderzoek: veel 
positieve resultaten na eerste 2,5 jaar van het basisinkomenproject in Oeganda. 
 
Op verzoek van INclusion hebben de onderzoekers breed gekeken naar de resultaten van het project. 
Die zijn zeer positief. Vanuit wetenschappelijk oogpunt maken de onderzoekers hierbij wel het 
voorbehoud dat de positieve ontwikkelingen in projectdorp Welle maar met één controledorp, 
Nyakumba, zijn vergeleken. Daarom kan wetenschappelijk vooralsnog niet met zekerheid worden 
geconcludeerd dat alle positieve ontwikkelingen het resultaat zijn van het basisinkomen. Voor meer 
wetenschappelijke zekerheid zijn grootschaligere projecten nodig. 
 
Dit neemt niet weg dat de bevindingen in het onderzoek overeenkomen met de positieve 
veranderingen die AFARD en de inwoners van Welle zelf zien en ervaren. 
 
Om de belangrijkste te noemen: 

• extreme armoede is afgenomen van 55% naar 10% 
• voedselzekerheid en toegang tot schoon drinkwater zijn sterk verbeterd 
• toename van participatie in de basisschoolleeftijd van 70% naar 87% 
• 75% minder uitval op school of werk door ziekte 
• veel inwoners van Welle hebben een nieuw, duurzamer huis gebouwd 
• bezit en huur van landbouwgrond om in de eigen voedselbehoefte te voorzien zijn 

toegenomen 
• ook steeg het bezit van rundvee sterk van 9% naar 49% 
• verder hebben huishoudens geïnvesteerd in zonnepanelen,  het bezit ervan nam toe van 19% 

naar 74% 
 

PhD Lisa van Dongen 

https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2023/07/INclusion-Basic-Income-Project-midline-evaluation-report.pdf
https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2023/07/INclusion-Basic-Income-Project-midline-evaluation-report.pdf
https://www.inclusionworldwide.org/2023/07/23/wetenschappelijk-onderzoek-veel-positieve-resultaten-na-eerste-25-jaar-van-het-basisinkomenproject-in-oeganda/
https://www.inclusionworldwide.org/2023/07/23/wetenschappelijk-onderzoek-veel-positieve-resultaten-na-eerste-25-jaar-van-het-basisinkomenproject-in-oeganda/
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Met al deze positieve veranderingen is het niet verwonderlijk, dat de onderzoekers ook constateren 
dat er een sterke afname is van stress, en dat de bewoners van Welle optimistischer zijn over hun 
toekomst. 

Op verzoek van INclusion hebben de onderzoekers nog naar enkele andere zaken gekeken, die niet in 
het onderzoeksrapport zijn opgenomen: 

• De relaties binnen families: van de geïnterviewden geeft 66% aan dat de 'harmonie in het 
huishouden' is verbeterd. De overige 34% geeft aan dat het gelijk is gebleven. Geen van de 
geïnterviewden meldt een verslechtering. 

• Sanitair: inmiddels hebben bijna alle huishoudens een eigen toilet, namelijk 98%; voor het 
project was dit 55%. 

 
Al met al zijn we net als de bewoners zelf en AFARD erg tevreden met deze positieve resultaten. 
 
In het onderzoek komen geen duidelijke negatieve effecten van het project naar voren, maar er zijn 
wel enkele zaken die vragen oproepen en die we in de toekomst willen blijven monitoren. Dit om te 
kunnen beoordelen of het hier om substantiële, blijvende effecten gaat, of slecht om beperkte en 
plaats- en tijdgebonden ontwikkelingen. Het gaat om twee onderzoeksresultaten die afwijken van 
wat de meeste andere onderzoeken naar andere onvoorwaardelijke cash transfer projecten laten 
zien. 
 

1. Het onderzoeksrapport concludeert dat de consumptie van genotmiddelen (alcohol en 
tabak) is toegenomen. Wel gaat het maar om kleine bedragen, omgerekend € 0,31 per week 
per huishouden, dus minder dan 0,5% van het basisinkomen (uitgaande van een gemiddelde 
gezinsgrootte van 5 personen). Alcoholconsumptie wordt door de inwoners van Welle zelf 

de nieuwe waterpomp in Welle 
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niet als een groot probleem gezien, ook niet als gevraagd wordt naar de alcoholconsumptie 
van partners en jongvolwassen kinderen. 

 
2. In het onderzoek komt naar voren dat het basisinkomen onder meer is geïnvesteerd in 

aankoop en huur van meer landbouwgrond en de aanschaf van rundvee. Ook zijn enkele 
inwoners met een bedrijfje gestart. Tegelijkertijd constateert het onderzoek echter een 
afname van de niet-agrarische bedrijvigheid. Dit resultaat staat in scherp contrast met 
andere basisinkomenprojecten, die juist een sterke toename van eigen bedrijvigheid lieten 
zien. 

 

Een waarschijnlijke verklaring specifiek voor de situatie in Welle is, dat de inwoners zijn gestopt met 
de productie van houtskool, wat voor velen voorafgaand aan het project een inkomstenbron was. 
Deze afname van inkomen uit de productie van houtskool is echter juist een positieve ontwikkeling. 
De productie was ongezond en slecht betaald werk en had een negatief effect op de leefomgeving 
van Welle. Zoals in de Yearly Review naar voren kwam, is er nu weer een verbetering van natuur en 
biodiversiteit rondom het dorp te zien.  
 
Er zijn wel enkele inwoners die een eigen bedrijfje zijn gestart met behulp van het basisinkomen, 
zoals een imkerij (blog: Van dagarbeider tot imker). Ook kwam uit het onderzoek naar voren, toen de 
onderzoekers de inwoners vroegen naar hun ambities voor de komende jaren, dat de bewoners het 
als een belangrijk doel zien om de komende jaren te investeren in inkomstenbronnen die na afloop 
van het project voor een blijvend hoger, stabiel inkomen kunnen zorgen. 
 
Het is belangrijk om bij een volgend onderzoek te kijken of deze eenzelfde beeld laten zien ten 
aanzien van de consumptie van genotmiddelen en bedrijvigheid. Voor een goed beeld zou ook 

vee in Welle  

 

https://www.inclusionworldwide.org/2023/06/13/van-dagarbeider-tot-imker/


 

9 
 

gekeken moeten worden naar de eigen landbouwproductie. Wellicht is de afname in zelf verdiend 
inkomen door het stoppen met productie van houtskool al gecompenseerd door een hogere 
productie en inkomen op dat vlak. Het onderzoek heeft hier niet gedetailleerd genoeg naar gekeken 
om daarover conclusies te kunnen trekken. 
 

1.4 Publiciteit 
 
Het wetenschappelijke onderzoek is niet alleen bedoeld om de voortgang van NIDP te volgen, maar 
ook om het project breder onder de aandacht te brengen. INclusion is opgericht in de overtuiging dat 
direct geld geven beter werkt dan veel gangbare ontwikkelingsprojecten, omdat mensen die in 
armoede leven zeer gemotiveerd zijn om hun eigen levensomstandigheden te verbeteren en omdat 
ze zelf het beste weten wat ze nodig hebben. Het wetenschappelijke onderzoek door de RUG 
bevestigt dit – evenals vele andere onderzoeken naar cash transfer projecten. Het onder de aandacht 
brengen van deze nieuwe methode van ontwikkelingssamenwerking bij het bredere publiek, bij 
andere ontwikkelingsorganisaties en het inbrengen in het publieke debat is een van de doelstellingen 
van INclusion. Nu het project inmiddels 3,5 jaar loopt en de positieve resultaten van het eerste grote 
onderzoek zijn gepubliceerd, zal dit de komende jaren meer nadruk krijgen in het beleid. 
 

In 2023 is hier al invulling aangegeven. Allereerst door bekendheid te geven aan het 
wetenschappelijke onderzoek. De RUG zelf heeft het onderzoek op hun website gepubliceerd en 
prominent onder de aandacht gebracht in RUG-nieuws, op LinkedIn en in het papieren 
alumnimagazine. We hebben er zelf in een blog en onze nieuwsbrief aandacht aan besteed, en de 
de resultaten breed verspreid door middel van persberichten en via persoonlijk mediacontacten. 
Daarnaast hebben we het onderzoek in sociale media als LinkedIn, Facebook en Instagram onder de 
aandacht gebracht door middel van eigen posts en in reacties op posts van anderen. 

vrouwen in Welle 
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We hebben ook contact gezocht met andere organisaties om het project en onze ideeën onder de 
aandacht te brengen en om mogelijkheden voor samenwerking te verkennen, onder andere met 
Cordaid, Kansfonds en Social Income. 
 
Verder hebben we in het afgelopen jaar invulling gegeven aan de publicitaire doelstelling door 
middel van de maandelijkse nieuwsbrief voor donoren en geïnteresseerden. 
 
Een andere publicitaire activiteit waren workshops die we hebben gegeven aan studenten en 
docenten van de Hogeschool Arnhem Nijmegen gedurende de International Week Health and Social 
Studies. De reacties van zowel studenten als docenten waren zeer positief. Na het uiteen zetten van 
de wereldwijde ontwikkelingen op het vlak van onvoorwaardelijke cash transfers en de presentatie 
van het project in Welle volgden levendige discussies tussen en met de workshopdeelnemers. 
 

Al deze publicitaire inspanningen hebben nog niet het resultaat opgeleverd waarop we hadden 
gehoopt. We denken dat dit komt doordat media en andere organisaties nog niet goed weten hoe ze 
deze nieuwe visie en methode kunnen plaatsen, en ook omdat we nog maar een relatief kleine 
stichting zijn. We blijven echter de komende jaren op deze weg doorgaan in de overtuiging dat we 
uiteindelijk ingangen zullen weten te vinden bij media en andere organisaties. 
 

1.5 Organisatie  
 
Zoals al in het voorwoord door de voorzitter vermeld, zijn er in 2023 de nodige wijzigingen in de 
organisatie geweest. 
 

een van de nieuwe huizen in Welle een van de nieuwe huizen in Welle 
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In 2022 is door twee bestuursleden – penningmeester Geert Schouten en secretaris Peter van 
Lunteren – aangegeven dat zij het bestuur wilden verlaten en is besloten om op zoek te gaan naar 
nieuwe bestuursleden die hun taken konden overnemen. Dit is in 2023 geëffectueerd. Peter van 
Lunteren blijft als projectleider verbonden aan INclusion. 
 
Er zijn drie nieuwe bestuursleden aangesteld. David Stoll is als secretaris toegetreden tot het bestuur 
en Bert Gerritsma als penningmeester. Verder is het bestuur uitgebreid met Jac Braat als algemeen 
bestuurslid. Jose Willemsen bleef aan als voorzitter. 
 
Aan het begin van 2023 is aan de ZZP’ers die op uurbasis werkzaamheden voor INclusion verrichten 
gevraagd om aantal gedeclareerde uren te beperken, gezien de financiële vooruitzichten op dat 
moment. Mede om deze reden hebben twee van hen in 2023 hun werkzaamheden voor INclusion 
beëindigd: Daan Metz, medeverantwoordelijk voor communicatie en fondsenwerving, en Nina Curiel 
die zorg droeg voor de administratie en financiën, in samenwerking met de penningmeester. 
 
Hun taken zijn overgenomen door de overblijvende medewerkers en door de nieuwe onbezoldigde 
bestuursleden, met name penningmeester Bert Gerritsma. In de praktijk is hierdoor een aanzienlijke 
kostenreductie gerealiseerd. 
 
Naast deze bestuurswijzigingen is in 2023 een nieuw Comité van Aanbeveling ingesteld. We hebben 
een aantal deskundigen op het vlak van ontwikkelingssamenwerking, waaronder voormalig Minister 
van Ontwikkelingssamenwerking Jan Pronk, en andere personen met veel kennis en maatschappelijk 
ervaring bereid gevonden zitting te nemen in het comité. De huidige leden zijn: 
 

• Jan Pronk – voormalig Minister van Ontwikkelingssamenwerking, emeritus hoogleraar aan 
het International Institute of Social Studies in Den Haag 

• Rutger Bregman – historicus, correspondent, bestseller auteur 
• Betteke de Gaay Fortman – directeur Friendship Nederland, auteur van “Mensen 

ontwikkelen zichzelf” 
• Alexander de Roo – mede-oprichten van GroenLinks en het Basic Income Earth Network, 

voorzitter van Vereniging Basisinkomen 
• Ton aan de Stegge – voormalig CEO van Telfort, sponsor van diverse goede doelen 

 
Leden van het Comité van Aanbeveling spreken door zitting te nemen in het comité hun steun uit 
voor de visie, doelstellingen en aanpak van INclusion. Er zijn verder geen taken of verplichtingen aan 
verbonden. Incidenteel zullen we de leden op de hoogte houden van ontwikkelingen of vrijblijvend 
om steun en advies vragen. Leden kunnen ook op eigen initiatief INclusion adviseren. Verder is het 
de bedoeling om de leden één keer per jaar uit te nodigen voor een bijeenkomst samen met het 
bestuur, de vrijwilligers en de medewerkers van INclusion. 
 
  

https://www.inclusionworldwide.org/comite-van-aanbeveling/
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1.6 Fondsenwerving 
 
Ten behoeve van de fondsenwerving zijn we in 2023 twee tijdelijke contracten aangegaan. Aimée 
Vegter heeft als ervaren fondsenwerver directeur René Heeskens geadviseerd en bijgestaan bij het 
schrijven van een aanvraag voor projectfinanciering bij AFAS Foundation. Deze aanvraag is 
afgewezen op basis van het projectland Oeganda, zonder inhoudelijk te zijn beoordeeld. De 
samenwerking verliep echter goed en we beoordelen het resultaat als positief in die zin, dat op basis 
van de opgedane inzichten en met het projectplan dat er nu ligt als basis we zelfstandig door kunnen 
gaan met het aanvragen van projectfinanciering bij andere fondsen. 
 
Daarna is er nog met enkele andere fondsen en organisaties die projecten financieren contact 
gelegd, waaronder Achmea Foundation en Doneer Effectief. De visie en werkwijze van INclusion 
bleek echter niet te passen binnen hun prioriteiten en criteria. 
 
Het tweede tijdelijke contract voor 10 uur per week voor drie maanden, en vervolgens nog eens drie 
maanden tegen gereduceerd tarief, zijn we aangegaan met David Berg. Het doel was hierbij om 
verschillende campagnes op te zetten om fondsen voor INclusion te werven. Die campagnes hebben 
tot op heden echter nog geen resultaat opgeleverd. Na zes maanden is besloten het contract te 
beëindigen. Mogelijk zal David Berg als vrijwilliger nog enkele campagnes voortzetten om alsnog 
fondsen voor INclusion te werven. Ten tijde van het schrijven van dit verslag is het echter onduidelijk 
of dit daadwerkelijk zal gebeuren. 
 

  
 

de ‘Karige Keuken’ campagne, met medewerking van Sandra Ysbrandy 
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Naast het voorafgaande is in 2023 door onze vaste communicatiemedewerker Moniek Rouweler de 
‘Karige Keuken’ campagne voortgezet. TV-kok Sandra Ysbrandy - bekend van Expeditie Robinson – 
werkte mee aan het schrijven van het kookboek en de promotiecampagne door middel van een 
video en posts op haar Instagram account. Verder zijn ook advertentiecampagnes ingezet. Dit heeft 
geleid tot een iets grotere naamsbekendheid en een aantal nieuwe donateurs, maar niet waarop we 
hadden gehoopt. Daarom is besloten voorlopig geen geld meer te steken in campagnes die een grote 
investering in tijd en geld vragen. 
 
In 2023 was ook het laatste deel van de sponsor-fietstocht ten behoeve van INclusion door Olmo 
Meijs en Malte Thormeyer. Zij vertrokken in maart 2022 en fietsten in veertien maanden van 
Nederland naar Bali in Indonesië, in totaal 17.000 kilometer! Daarbij hebben ze meer dan 15.000 
euro voor INclusion bij elkaar gefietst. 
 
Verder is er in maart 2023 een benefietconcert voor INclusion georganiseerd door Hans van 
Lunteren, met medewerking van La Banda Fantástica, Colectivo Carpe en enkele vrijwilligers. Dit 
leverde ruim tweeduizend euro op en enkele nieuwe donateurs. 
 
Ondanks al deze inspanningen waren de structurele inkomsten in 2023 nog  niet in balans met de 
uitgaven. 
 
Toch is de financiële situatie in 2023 aanmerkelijk verbeterd door de eerder vermeldde 
kostenbesparingen en door een ontvangen nalatenschap. Daardoor is er nu een gezonde financiële 
basis voor NIDP en de overige activiteiten voor ten minste de komende twee jaar.  
 

  

https://www.youtube.com/watch?v=HpBtSIuf5kA
https://labandafantastica.nl/
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2.  Plannen voor 2024 
 
Hierbij de plannen voor 2024 in het kort. We verwijzen hierbij verder naar het beleidsplan dat op 
onze website te vinden is. 
 

2.1  Nebbi Inclusive Development Project 
 
Gezien de positieve resultaten die blijken uit het wetenschappelijke onderzoek en de positieve 
evaluaties door AFARD en de inwoners van Welle zelf, zijn er geen redenen om veranderingen in het 
project door te voeren. We blijven we het project monitoren, onder meer door middel van 
tweewekelijkse bezoeken aan Welle door een medewerker AFARD en de Yearly Review in augustus. 
En ook door middel van het wetenschappelijke onderzoek. 
 

 

2.2 Wetenschappelijk onderzoek 
 
Er zijn nog geen plannen om in 2024 weer een grootschalig wetenschappelijk onderzoek te laten 
uitvoeren. Op basis van kostenoverwegingen staat het eerstvolgende grote onderzoek pas in 2025 in 
de planning, vijf jaar na de start van NIDP. 
 
Het kan echter zijn dat zo’n onderzoek toch al eind 2024 zal plaatsvinden. Dit is afhankelijk van het 
advies en de mogelijkheden van de onderzoekers van de RUG, en van het vinden van financiering 
voor het onderzoek. Een reden om toch al in december 2024 een volgend onderzoek uit te voeren 

Welle 

https://www.inclusionworldwide.org/jaarcijfers/
https://www.inclusionworldwide.org/jaarcijfers/
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zou zijn om dit onderzoek in dezelfde periode van het jaar te doen als voorgaande onderzoeken. Dit 
komt de betrouwbaarheid van de onderzoeksresultaten ten goede. 
 
De onderzoekers van de RUG hebben wel laten weten in 2024 een beperkter, kwalitatief onderzoek 
te willen uitvoeren. We zijn hierover in overleg met prof. dr. Robert Lensink en promovenda Lisa van 
Dongen. Twee thema’s waarover we graag meer willen weten en waarop dit onderzoek zich zou 
kunnen richten zijn: 
 

• de machtsverhoudingen in het dorp: kan echt iedereen in het dorp meebeslissen, 
bijvoorbeeld als het gaat om de besteding van het dorpsfonds? 

• genderrelaties: heeft het project de positie van vrouwen verbeterd doordat zij nu een 
(hoger) eigen inkomen hebben en omdat het formele beheer van het basisinkomen van de 
kinderen aan hen is toegewezen 

 

2.3 Fondsenwerving 
 

Door de beperking van de kosten en de ontvangen nalatenschap zijn de financiële vooruitzichten 
voor de komende jaren goed. Er is echter nog geen balans tussen de structurele uitgaven en 
inkomsten. Ook is de financiering van NIDP nog niet tot het einde van het project verzekerd. 
Fondsenwerving blijft dus ook het komende jaar een prioriteit. 
 
We zetten hierbij in 2024 de meeste middelen in op institutionele fondsenwerving. Er is al een 
uitgebreide inventarisatie gemaakt van fondsen die mogelijk positief staan tegenover financiering 
van NIDP en toekomstige projecten. Het plan is nu om door middel van het aanschrijven van fondsen 
een beter beeld te krijgen welke van hen kansrijk zijn en om vervolgens per jaar een dekkingsplan te 
maken. Aan de hand daarvan kan dan bij een aantal fondsen een aanvraag worden ingediend voor 
financiering van een deel van de jaarbegroting van het project. 
 
De beoogde einddatum van NIDP is 31 juli 2027. Zekerstelling van de financiering tot en met dan is 
de eerste prioriteit in de fondsenwerving. Als dit is gerealiseerd, dan zullen we vervolgens starten 
met de planning en fondsenwerving voor een tweede project. Op dit moment is moeilijk in te 
schatten of dit al in 2024 zal zijn. 
 
 
 
  



 

16 
 

3.  Stichting INclusion  
 
Kamer van koophandel: 18084808 
ANBI erkend: fiscaal nummer 8170 34 274 
 
Contactgegevens 
Stichting INclusion 
Lange Wetering 83 
1394KE Nederhorst den Berg 
 
E-mail: info@inclusionworldwide.org  
Telefoon: + 31 6 52 74 97 38 
Stichting INclusion is niet Btw-plichtig of vennootschapsbelastingplichtig. 
 

3.1  Bestuur 
 
De bestuursleden van INclusion verrichten al hun werkzaamheden onbezoldigd. In 2023 zijn twee 
bestuursleden uitgetreden en drie nieuwe bestuursleden toegetreden. David Stoll is de nieuwe 
secretaris en Bert Gerritsma de nieuwe penningmeester. Jac Braat is toegetreden als vierde, 
algemeen bestuurslid. Jose Willemsen is aangebleven als voorzitter. (Zie verder paragraaf 1.5 
Organisatie.) 
 
Overzicht huidige bestuursleden 
Voorzitter:  José Willemsen, jose@inclusionworldwide.org  

Secretaris:  David Stoll, davidstoll@inclusionworldwide.org  

Penningmeester: Bert Gerritsma bert@inclusionworldwide.org 

Algemeen lid:  Jac Braat jac@inclusionworldwide.org  
 

3.2  Medewerkers 
 
INclusion heeft geen medewerkers in loondienst maar werkt met ZZP'ers op contractbasis die 
maximaal 16 uur per week werkzaamheden verrichten. 
 
ZZP'ers met een doorlopend contract 
René Heeskens directeur en (mede)verantwoordelijk voor beleid, wetenschappelijk 

onderzoek, fondsenwerving en website 

Moniek Rouweler  communicatie en publiciteit 

 
ZZP’ers met een tijdelijk of in de loop van 2023 beëindigd contract 
Nina Curiel   t/m juni verantwoordelijk voor administratie en financiën 

David Berg   campagnes, fondsenwering (6 maanden, 10 uur per week) 

mailto:info@inclusionworldwide.org
mailto:jose@inclusionworldwide.org
mailto:davidstoll@inclusionworldwide.org
mailto:bert@inclusionworldwide.org
mailto:jac@inclusionworldwide.org
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Aimée Vegter   advies fondsenwerving (3 maanden, 10 uur per maand) 

 
Vrijwilligers in 2023 
Peter van Lunteren  projectleiding NIDP ( tot 01-12-203 secretaris in het bestuur) 

Leon Arnts   projectmedewerker NIDP 

Denis Aguilar   website 
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4.  Jaarrekening 2023 
 
De hier opgenomen jaarrekening is ook online beschikbaar als PDF-document: jaarrekening 

2023. 

4.1 Balans 
 
Bedragen in EUR 31-12-2023 31-12-2022 
Activa   
Vlottende activa   
Vorderingen   
1350 Nog te ontvangen bedragen 189.070 1.841 
Totaal Vorderingen 189.070 1.841 
Liquide middelen:   
1100 Rabobank 187 334 2.226 
1110 Rabobank Spaar 265 863 4.111 
1120 Triodos Bank 088 4.145 3.372 
1130 Triodos Bank Spaar 868 34.237 140.305 
Totaal Liquide middelen 39.578 150.014 
Totaal Vlottende activa 228.648 151.855 

   
Totaal Activa 228.648 151.855 

   
Passiva   
Eigen vermogen   
0510 Algemene reserve 81.892 60.005 
Continuïteitsreserve 50.000  
0520 Bestemmingsreserve LIFE 80.000 73.000 
Totaal Eigen vermogen 211.892 133.005 
Kortlopende schulden   
1500 Crediteuren 2.807 10.115 
1520 Nog te ontvangen facturen 911  
1610 Btw inkoop, hoog tarief (21%) -2  
1901 Nog te betalen bedragen - LIFE Community Fund 13.081 6.567 
1930 Transitoria credit -42 2.168 
Totaal Kortlopende schulden 16.755 18.850 
Totaal Passiva 228.648 151.855 

 
Het resultaat over 2023 ad € 78.888,= is alles volgt verdeeld:. 
0510 Algemene reserve 21.888 
0520 Bestemmingsreserve LIFE 7.000 
0530 Continuïteitsreserve 50.000 
Totaal Eigen Vermogen 78.888 

https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2024/02/Jaarrekening-2023-INclusion.pdf
https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2024/02/Jaarrekening-2023-INclusion.pdf
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4.2 Resultatenrekening 

Bedragen in EUR 
Realisatie 
2023 

Realisatie 
2022 

BATEN 
Overige bedrijfsopbrengsten   
9400 Overige opbrengsten  705 
9410 Giften Particulieren 33.772 9.760 
9420 Giften Bedrijven 3.660 6.120 
9430 Giften Receptenboek 1.161 1.312 
9440 Giften Koksmuts 43 42 
9450 ontvangen legaten/erfenissen 179.228 0 
Totaal Overige bedrijfsopbrengsten 217.864 17.939 

   
LASTEN   
LIFE betalingen en projectkosten   
9210 LIFE Betalingen -62.429 -64.290 
9211 LIFE Betalingen - Community Fund -6.514 -10.950 
9310 Betalingsverschillen 1 0 
4410 Projectkosten -10.980 -16.720 
Totale LIFE betalingen en projectkosten -79.922 -91.960 

   
Overige bedrijfskosten   
4420 Organisatiekosten -300 -1.284 
4430 Wetenschappelijk Onderzoek -12.077 -8.719 
4440 Onderzoek -3.000 0 
4450 Fondsenwerving/marketingkosten Direct -20.374 -9.640 
4510 Representatiekosten -7 -39 
4512 Reis- en verblijfkosten -22 -96 
4720 Telecommunicatie -319 -166 
4880 Overige algemene kosten -3.088 -12.130 
4881 Communicatiekosten -4.514 -11.268 
4882 Administratiekosten -5.213 -8.855 
4883 Fondsenwerving/marketingkosten Algemeen -7.823 -13.758 
4884 Projectadministratie -193 -2.503 
4885 Kosten nalatenschap -1.828 0 
Totaal Overige bedrijfskosten -58.758 -68.458 
      
Rentebaten/Rentelasten   
4900 Ontvangen rente 16 2 
4980 Rente en bankkosten -314 -808 
Totaal Rentebaten/Rentelasten -297 -806 
      
RESULTAAT 78.888 -143.285 
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4.3 Kasstroomoverzicht over 2023 
 
Resultaat 2023  78.888 

   
Verandering in werkkapitaal   
Nog te ontvangen bedragen* -187.228  
Totaal Kortlopende schulden -2.095  
Totaal werkkapitaal  -189.323 

   
Mutatie liquide middelen  -110.436 

   
Toelichting liquide middelen   
Stand per 1 januari 2023  150.014 
Stand per 31 december 2023  39.578 
Mutatie liquide middelen  -110.436 

  
*= erfenis €179.228 + € 8.000 giften ontvangen in januari 2024 
 

4.4 Toelichting op de jaarrekening 
 
4.4.1 Algemeen 
 
Stichting INclusion is niet Btw-plichtig of vennootschapsbelastingplichtig. Stichting INclusion is ANBI 
erkend onder fiscaal nummer 8170.34.274. 
 
4.3.2 Grondslagen voor de bepaling van het vermogen 
 
Liquide middelen 
Direct opeisbare tegoeden bij Rabobank en Triodosbank. 
 
Schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer 
dan één jaar. De op korte termijn (binnen één jaar) verschuldigde aflossingen worden opgenomen 
onder de kortlopende schulden. 
 
4.3.3 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
 
Algemeen 
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De baten uit 
giften worden verantwoord voor de door de stichting ontvangen bedragen zonder dat de door de 
eigen organisatie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht, met uitzondering van de maandelijkse 
kosten van betalingsdienst PayPro die in mindering zijn gebracht op het bedrag aan giften ad 
€ 8.000,=. 
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Baten uit nalatenschappen worden in het boekjaar waarin ze definitief beschikbaar worden gesteld 
verantwoord als giften. Kosten worden separaat vermeld. 
 
Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Er is professionele 
ondersteuning van een directeur en een communicatiemedewerker (totaal < 0.5 fte) niet in 
loondienst tegen een gering honorarium. Deze kosten zijn opgenomen onder de overige 
bedrijfskosten.  
 
Over deze jaarrekening heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden.  
 
Balans 
Het vermogen van de stichting is per eind 2023 nog goed om enkele jaren operationeel te blijven. 
Het bestuur voelt de noodzaak om voldoende fondsen binnen te halen om structureel operationeel 
te kunnen blijven. Naast donateurs- en fondsenwerving is in 2023 ingezet op kostenbesparing. 
 
De Bestemmingsreserve LIFE betreft een bedrag dat gereserveerd wordt voor het uitbetalen van het 
maandelijkse basisinkomen inclusief het community fund voor de periode van 1 jaar 
.  
Het uitbetalen van het maandelijkse basisinkomen inclusief het community fund aan het dorpje 
Welle ad € 15,= per bewoner gedurende zeven jaar is gestart op 1 augustus 2020 en loopt dus door 
t/m 31 juli 2027. Onze huidige reserves zijn nog niet toereikend om de hele periode t/m 31 juli 2017 
te kunnen financieren. 
 
De continuïteitsreserve dient ter dekking van de financiële risico’s op de korte termijn met als doel 
het waarborgen dat Stichting INclusion haar activiteiten in de toekomst kan blijven voortzetten. 
Richtlijn reserves Goede Doelen: de maximaal toegestane continuïteitsreserve bedraagt anderhalf 
maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. 
 
De post Nog te betalen bedragen - LIFE Community Fund is gestegen, omdat er in 2023 uit deze 
middelen geen investeringen hebben plaatsgevonden.  
 
Resultatenrekening 
De overige bedrijfsopbrengsten zijn sterk gestegen door een ontvangen erfenis. Begin december 
heeft de executeur-testamentair schriftelijk medegedeeld dat het bedrag op korte termijn zou 
worden overgemaakt. Overschrijving naar de Triodosbank vond plaats in de tweede helft van januari 
2024. 
 
Ook de ontvangen giften van particulieren zijn t.o.v. 2022 sterk gestegen. Dit wordt vooral 
veroorzaakt door de fietstocht Biking for Better door Olmo en Malte naar Bali die ruim € 15.000,= 
heeft opgebracht, en uit de opbrengsten van  de Karige Keuken campagne met medewerking van TV-
kok Sandra Ysbrandy.  
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Een deel van deze opbrengsten (€ 8.000,=) uit giften hebben we ontvangen via het betalingssysteem  
PayPro en is pas op 31 januari 2024 naar onze bankrekening overgemaakt. Zowel deze opbrengst als 
de erfenis die pas ontvangen is in januari 2024 verklaren het grote verschil tussen enerzijds het 
positieve resultaat 2023 en daardoor de toename van het Eigen Vermogen in 2023 en anderzijds de 
forse afname van liquide middelen op ultimo 2023 t.o.v. 31 december 2022.  Zie ook het 
kasstroomoverzicht. 
 
De overige bedrijfskosten zijn gedaald, omdat betaalde medewerkers zijn vervangen door 
vrijwilligers en onbezoldigde bestuursleden die uitvoerende werkzaamheden hebben overgenomen. 
 
 
 

*** 
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