Jaarrekening INclusion 2025

Balans per 31-12-2025

Activa

Vorderingen

Nog te ontvangen bedragen
Vooruitbetaalde bedragen
Totaal Vorderingen

Liquide middelen
Totaal Vlottende activa

Totaal Activa

Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve LIFE
Continuiteitsreserve
Totaal Eigen vermogen

Kortlopende schulden

1500 Crediteuren

Btw inkoop, hoog tarief (21%)
Vooruitontvangen bedragen

Nog te betalen bedragen - Community
Fund

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

Het resultaat over 2025 ad - € 22.233 is in mindering gebracht op de algemene reserve

31-12-2025 31-12-2024
1.841 1.841
5.456 5.354
7.297 7.195

134.620 139.095
141.917 146.290
141.917 146.290
3.054 25.327
85.000 85.000
26.000 26.000
114.054 136.327
1.238 671

-2 -2
20.613 613
6.014 8.681
27.863 9.963
141.916 146.290




Resultatenrekening over 2025

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024
Baten
Fondsen 61.500
Giften particulieren 15.971 13.000 19.131
Giften bedrijven 50 1.200
Legaten/erfenissen 0 6.326
Totale Baten 77.521 13.000 26.657
Lasten
Cash transfers Welle 85.303 83.610 80.882
Wetenschappelijk onderzoek 672 5.299
Besteed aan doelstelling 85.975 83.610 86.181
Fondsenwerving 6.022 9.084
Organisatie & Beheer 8.737 14.000 7.052
Totale Lasten 100.735 97.610 102.317
Rente baten/Rente lasten 941 0 94
Resultaat -22.273 -84.610 -75.566

In de Begroting 2025 zijn de lasten m.u.v. cash transfers Welle niet gespecificeerd. Hier zijn
de overige lasten opgenomen bij Organisatie & Beheer.

Kasstroomoverzicht over 2025
Resultaat 2025 -22.273

Verandering in werkkapitaal:

Vorderingen -102

Kortlopende schulden 17.900

Totaal werkkapitaal 17.798

Mutatie liquide middelen -4.475

Toelichting liquide middelen

Stand per 1 januari 2025 139.095
Stand per 31 december 2025 134.620
Mutatie liquide middelen -4 .475

De toename van de kortlopende schilden wordt veroorzaakt door een schenking van een fonds die
voor € 20,000,= pas in 2026 en 2027 in de baten worden opgenomen.



Toelichting

Stichting INclusion is niet Btw-plichtig of vennootschapsbelastingplichtig. Stichting INclusion is ANBI
erkend onder fiscaal nummer 8170.34.274.

Grondslagen voor de bepaling van het vermogen
Liquide middelen zijn direct opeisbare tegoeden bij Rabobank en Triodosbank

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer
dan één jaar. De op korte termijn (binnen één jaar) verschuldigde aflossingen worden opgenomen
onder de kortlopende schulden.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De baten uit giften
worden verantwoord voor de door de stichting ontvangen bedragen zonder dat de door de eigen
organisatie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht, met uitzondering van de maandelijkse kosten
van betalingsdienst Pay Pro die in de mindering zijn gebracht op het bedrag aan particuliere giften.

Baten uit nalatenschappen worden in het boekjaar waarin ze definitief beschikbaar worden gesteld
verantwoord als giften. Kosten worden separaat vermeld.

Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Er is professionele
ondersteuning van een directeur (totaal < 0.3 fte) niet in loondienst tegen een gering honorarium.
Deze kosten zijn opgenomen onder de overige bedrijfskosten.

Over deze jaarrekening heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden.

Balans

Het vermogen van de stichting is per eind 2025 nog goed om tot begin 2027 operationeel te blijven.
Het bestuur voelt de noodzaak om voldoende fondsen binnen te halen om structureel operationeel te
kunnen blijven. In 2025 zijn enkele fondsen binnengehaald. Naast donateurs- en fondsenwerving is
sinds 2023 ingezet op kostenbesparing.

De Bestemmingsreserve LIFE betreft een bedrag dat gereserveerd wordt voor het uitbetalen van het
maandelijkse basisinkomen inclusief het community fund voor de periode van 1 jaar

Het uitbetalen van het maandelijkse basisinkomen inclusief het community fund aan het dorpje Welle
ad € 15,= per bewoner gedurende zeven jaar is gestart op 1 augustus 2020 en loopt dus door t/m 31
juli 2027. Onze huidige reserves zijn samen met de toegezegde bedragen van fondsen voor 2026 en
2027 toereikend om de hele periode t/m 31 juli te kunnen financieren.

De continuiteitsreserve dient ter dekking van de financiéle risico’s op de korte termijn met als doel het
waarborgen dat Stichting INclusion haar activiteiten in de toekomst kan blijven voortzetten. Richtlijn
reserves Goede Doelen: De maximaal toegestane continuiteitsreserve bedraagt anderhalf maal de
jaarlijkse kosten van de werkorganisatie.

Resultatenrekening
De ontvangen giften van particulieren zijn t.0.v. 2024 iets gedaald . Uit een oogpunt van

kostenbesparing zijn in 2025 minder inspanningen verricht om donateurs te werven dan in
voorgaande jaren. In 2025 hebben we middelen ontvangen van enkele fondsen:



Addax Data Science

Stichting Talent

Purplefield Investments BV
Stichting D.A.S.

Stichting Mundo Crastino Meliori
Totaal

Kosten-verdeelstaat

9210 LIFE Betalingen

9211 LIFE Betalingen - Community Fund
4410 Projectkosten

4884 Projectadministratie

Totaal cash transfers Welle

4420 Organisatiekosten
4430 Wetenschappelijk Onderzoek

4450 Fondsenwerving/marketingkosten Direct

4720 Telecommunicatie
4381 Communicatiekosten
4882 Administratiekosten

4333 Fondsenwerving/marketingkosten Algem

Totaal

25.000
18.750
11.250
5.000
1.500
61.500

totaal
67.011
7.498
9.464
830
85.303

3.095
672
3.703
231
4.801
611
319
15.431

wetenschap
cash fondsen pelijk organisatie &
transfers werving onderzoek Beheeer
67.511
7.498
9.464
830
85.303
3.095
672
5.703
231
4.801
611
319
6.022 672 8.737

Percentage van de totale lasten dat wordt besteed aan doelstelling:

Cash Transfers Welle
Wetenschappelijk onderzoek
Besteed aan doelstelling
Fondsenwerving

Organisatie & Beheer
Totale Lasten

84,7%
0.7%
85,4%
6,0%
8,6%
100%



