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Voorwoord van de voorzitter 

In 2024 is het project van INclusion in Welle succesvol voortgezet. Onze partnerorganisatie in 
Oeganda, AFARD, ziet het basisinkomenproject in Welle als een van hun meest succesvolle projecten. 
Of zelfs hét meest succesvolle project, zoals de contactpersoon van AFARD en INclusion voor Welle in 
deze video stelt en toelicht. 
 
Een mijlpaal in 2024 was de tweede waterput, gefinancierd door middel van het community fund. De 
eerste waterput werd in 2021 aangelegd. Met twee waterputten heeft iedereen in Welle nu 
voldoende schoon drinkwater dichtbij huis. Ook inwoners uit nabijgelegen dorpen mogen van de 
waterputten gebruik maken. 
 
In 2024 is Welle opnieuw bezocht door promovenda Lisa van Dongen van het onderzoeksteam van de 
Rijksuniversiteit Groningen (RUG). Zij keek door middel van diepte-interviews naar de resultaten van 
het project. Haar bevindingen staan in paragraaf 2.2 van dit jaarverslag. En in december werd ook 
een groot kwantitatief onderzoek uitgevoerd in zowel Welle als het controledorp Nyakumba. Dit 
onderzoek is een vervolg op het kwantitatieve onderzoek in december 2022. Het onderzoeksrapport 
zal later dit jaar verschijnen. Verder zijn de RUG-onderzoekers bezig met een publicatie in een 
internationaal tijdschrift over het project. 
 
Daarnaast voerde de Makerere University Business School (Kampala, Oeganda) in 2024 een 
onderzoek uit naar de invloed van het basisinkomen op arbeid en inkomen in Welle. De studie laat 
een duidelijke toename zien in het aantal gewerkte uren en zelf verdiende inkomen in Welle. Ook 
deze studie is onder review voor publicatie in een internationaal tijdschrift. 
 
Dit zijn allemaal positieve ontwikkelingen. Desondanks blijft het moeilijk voldoende fondsen te 
verkrijgen voor voltooien van het project. In 2024 zijn een achttal fondsen benaderd voor financiering 
van de laatste twee jaar van het project dat juli 2027 als beoogde einddatum heeft. Om 
uiteenlopende redenen – zie paragraaf 1.6 – heeft geen van de fondsen positief beslist. 
 
Wel was er in 2024 een financiële toezegging van Ton aan de Stegge, lid van de Raad van Aanbeveling 
van INclusion. Hij is bereid een vijfde van het bedrag dat nodig is om het project te voltooien bij te 
dragen. Inmiddels zijn er aanvragen ingediend bij vier fondsen met de vraag of zij eenzelfde deel van 
de financiering op zich willen nemen. 
 
Het vinden van sluitende financiering voor het project blijft in een topprioriteit. Daarnaast gaan we 
ons het komende jaar meer richten op samenwerking met andere organisaties. Het is belangrijk dat 
onvoorwaardelijke cash transfers, waarbij mensen die in armoede leven zelf de middelen en 
verantwoordelijkheid krijgen om te werken aan hun toekomst, een prominentere rol krijgen binnen 
de Nederlandse ontwikkelingssamenwerking. 
 
Bedankt voor uw interesse en betrokkenheid. 
We hopen dat u geïnspireerd raakt tijdens het lezen! 
 
José Willemsen 

https://www.youtube.com/watch?v=ssOYk1TkiJ8
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1.  Verslag van het bestuur 

1.1  NIDP – Yearly Review 

In het Nebbi Inclusive Development Project (NIDP) ontvangen alle inwoners van Welle 15 euro per 
maand, volwassenen en kinderen. Dit bedrag is ongeveer voldoende voor de eerste levensbehoeften 
(80% van de internationale armoededrempel). Het aantal ontvangers van dit basisinkomen is in 2024 
gestegen van 376 naar 394. Maandelijks wordt het bewonersregister gecorrigeerd voor overledenen 
en degenen die uit Welle naar elders zijn verhuisd. Eénmaal per jaar tijdens de Yearly Review worden 
nieuwgeborenen en zo mogelijk ook degenen die in Welle zijn komen wonen, bijvoorbeeld door 
huwelijken, aan het register toegevoegd. Met de bewoners is in het community covenant 
afgesproken dat het totaal aantal ontvangers van de maandelijkse cash transfer per jaar met 
maximaal 3,6% mag stijgen. Dit percentage is gebaseerd op de gemiddelde bevolkingsgroei in 
Oeganda.  
 

Naast het updaten van het  bewonersregister is tijdens de Yearly Review  in 2024 het project door de 
inwoners van Welle geëvalueerd. De bewoners zijn zeer tevreden met het verloop van het project. Er 
wordt beslist om het community fund het komende jaar te investeren in een gemeenschappelijke 
kerk, en in tentzeilen, stoelen en handwasfaciliteiten voor evenementen. 

1.2  Evaluatie door AFARD 

In de jaarlijkse evaluatie door onze partnerorganisatie in Oeganda AFARD (Agency for Accelerated 
Regional Development) wordt geconstateerd dat ook in 2024 het project de financiële 
onafhankelijkheid en zelfredzaamheid heeft bevorderd. Vooral van de vrouwen in Welle. 
 

Yearly Review 
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In twee gezinnen ontstonden conflicten – tussen het mannelijke en vrouwelijke gezinshoofd – over 
de zeggenschap over het basisinkomen van de kinderen. Door middel van bemiddeling van het 
dorpscomité en AFARD konden deze conflicten worden opgelost. 
 
In het jaarverslag noemt AFARD de positieve betrokkenheid van lokale leiders bij het project als een 
belangrijk positief aspect. 
 

1.3 Wetenschappelijk onderzoek 

Wetenschappelijk onderzoek is belangrijk om onze verwachting dat onvoorwaardelijke cash transfers 
zeer effectief zijn te toetsen. We willen de onderzoeksresultaten gebruiken om bredere aandacht te 
vragen voor deze nieuwe benadering van ontwikkelingssamenwerking die de ontvangers zelf de 
macht en verantwoordelijkheid in handen geeft. 
 
Het project in Welle wordt wetenschappelijk gemonitord door 
onderzoekers van de RUG. Het onderzoek staat onder leiding 
van prof. dr. Robert Lensink, hoogleraar Financiering en 
Financiële Markten aan de RUG. Ook universitair hoofddocent 
Annika Mueller maakt deel uit van het vaste onderzoeksteam. 
 
In juni 2024 is Welle bezocht door promovenda Lisa van Dongen 
van de RUG. Zij heeft tijdens dit bezoek 15 inwoners en 
dorpsleiders geïnterviewd. Dit kwalitatieve onderzoek was een 
vervolg op interviews met 19 inwoners in mei 2022 en het grote 
kwantitatieve onderzoek in december 2022. In de interviews lag 
de focus deze keer op de verandering in werkzaamheden, op de 

Ibrahim Bashir, contactpersoon voor Welle van AFARD 

Lisa van Dongen 
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relaties tussen de inwoners van Welle, zowel tussen als binnen gezinnen, en op de zeggenschap van 
vrouwen. 
Wat betreft werkzaamheden komt er een duidelijke verschuiving naar voren van milieu en natuur 
schadende activiteiten, met name houtkap en de productie van houtskool, naar landbouw, veeteelt 
en andere inkomsten genererende activiteiten. Zo gaf een van de respondenten aan: 
 

“In het verleden waren veel vrouwen afhankelijk van het maken van houtskool als hun 
belangrijkste bron van inkomen, maar met dit geld [het basisinkomen] kunnen vrouwen 
kapitaal verkrijgen en kleine bedrijven starten, waarmee ze in staat zijn het geld te 
vermeerderen. Ze zijn dus niet meer alleen afhankelijk van het basisinkomen, maar hebben 
ook andere inkomstenbronnen kunnen opzetten door het ontvangen basisinkomen. Vrouwen 
kunnen nu bijvoorbeeld gemakkelijker producten op de markt verkopen” 

 
De zeggenschap van vrouwen in Welle is versterkt. Dit blijkt onder meer uit het feit dat bij de eerste 
twee investeringen uit het community fund voor waterputten is gekozen. De vrouwen profiteren hier 
het meest van. Zij zijn nu dagelijks veel minder tijd kwijt aan het halen van water. De gewonnen tijd 
besteden ze nu onder meer aan landbouw en veeteelt. 
 

Uit de interviews komt naar voren, dat het project de inwoners in het dorp dichter bij elkaar heeft 
gebracht. Er wordt meer samen gedaan en gedeeld. Hiervoor hebben de inwoners nu meer middelen 
en tijd. De waterputten zijn hierbij ook belangrijk. Ze zijn ontmoetingsplaatsen en door de 
tijdsbesparing dankzij de waterputten hebben de vrouwen nu ook meer tijd voor sociale relaties. 
 
Ook binnen de gezinnen zijn de relaties veranderd. In enkele huishoudens zorgde het basisinkomen 
in het begin voor spanningen, met name omdat de zeggenschap over het basisinkomen van de 

de eerste waterpomp in Welle 
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kinderen aan de moeders is gegeven. Hiermee hadden sommige mannen moeite. Deze conflicten zijn 
met behulp van bemiddeling door het dorpscomité en AFARD opgelost. Het project heeft geleid tot 
meer inspraak van vrouwen in de huishoudelijke financiën. Zo vertelde een van de geïnterviewde 
vrouwen: 

“Het basisinkomen heeft de communicatie en het samen plannen enorm verbeterd. [...] Mijn 
man en ik gingen nooit samen zitten om over belangrijke gezinsinvesteringen te praten of te 
beslissen; sinds de komst van het basisinkomen is alles veranderd.” 

 

En een van de geïnterviewde mannen zegt:  
 

“Ik ga nu meestal samen met mijn vrouw zitten om plannen te maken over hoe we het geld 
gaan gebruiken, en dit heeft de kans op conflicten weggenomen.”   

 
Dit kwalitatieve onderzoek was beperkt in omvang. Het kwantitatieve onderzoek dat eind 2024 is 
uitgevoerd zal een breder beeld geven. Kijk voor de resultaten van het vorige kwantitatieve 
onderzoek in december 2022 op onze site: Wetenschappelijk onderzoek: veel positieve resultaten na 
eerste 2,5 jaar van het basisinkomenproject in Oeganda.  

1.4 Publiciteit 

Het wetenschappelijke onderzoek is niet alleen bedoeld om de voortgang van NIDP te volgen, maar 
ook om het project breder onder de aandacht te brengen. INclusion is opgericht in de overtuiging dat 
direct geld geven beter werkt dan veel ontwikkelingsprojecten nu. Mensen die in armoede leven 
weten zelf het beste wat ze nodig hebben en ze zijn zeer gemotiveerd zijn om hun eigen 
levensomstandigheden te verbeteren. Daarom zijn onvoorwaardelijke cash transfers zeer effectief in 
vermindering van armoede en alle problemen die daarmee samenhangen. 

vrouwen in Welle 

https://www.inclusionworldwide.org/2023/07/23/wetenschappelijk-onderzoek-veel-positieve-resultaten-na-eerste-25-jaar-van-het-basisinkomenproject-in-oeganda/
https://www.inclusionworldwide.org/2023/07/23/wetenschappelijk-onderzoek-veel-positieve-resultaten-na-eerste-25-jaar-van-het-basisinkomenproject-in-oeganda/
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Het wetenschappelijke onderzoek door de RUG bevestigt dit, evenals andere internationale 
onderzoeken naar cash transfer projecten. Het onder de aandacht brengen van deze nieuwe 
methode van ontwikkelingssamenwerking bij andere ontwikkelingsorganisaties en bij het bredere 
publiek is een van de doelstellingen van INclusion. 
 
In 2024 is dit onvoldoende gelukt. Dit heeft verschillende oorzaken. Om te beginnen omdat het 
buitengewoon moeilijk is om de interesse van de media te wekken. Die lijken met name oog te 
hebben voor de actualiteit en voor wat de grote, gevestigde spelers (overheid, bedrijven, 
organisaties) zeggen en doen. En er is ook een trend waarbij steeds meer aandacht uitgaat naar 
problemen dicht bij huis en afnemende aandacht voor internationale solidariteit. De vergaande 
bezuinigingen op ontwikkelingssamenwerking – al eerder ingezet maar door de huidige regering 
versneld – zijn hierbij een teken aan de wand. 
 

Maar er zijn ook interne redenen waarom de publiciteit in 2024 niet goed van de grond kwam. 
Omdat de fondsenwerving de afgelopen jaren onvoldoende succesvol was is besloten vanuit een 
oogpunt van kosteneffectiviteit minder (betaalde) uren aan publiciteit te besteden. Mede hierdoor 
heeft onze publiciteitsmedewerker Moniek Rouweler in juli 2024 besloten haar werkzaamheden te 
beëindigen. Er is toen besloten ter vervanging een vrijwilliger voor de vacature te zoeken, wat enige 
tijd heeft gekost. In december is de eerste nieuwsbrief verstuurd door onze nieuwe 
publiciteitsmedewerker Mette de Brouwer. 
 
In 2025 willen we enkele momenten aangrijpen om INclusion en het project in Welle breder onder 
de aandacht te brengen, zoals de publicatie van het wetenschappelijke rapport van het onderzoek in 

een van de nieuwe huizen in Welle 
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december 2024 en de mogelijke publicaties in internationale tijdschriften van de onderzoeken van de 
RUG en de Makerere University Business School. 

1.5 Organisatie  

Zoals al in de vorige paragraaf is vermeld hebben we in 2024 afscheid genomen van 
publiciteitsmedewerker Moniek Rouweler. Mette de Brouwer heeft nu als vrijwilliger het publiceren 
van een maandelijkse nieuwsbrief voor donateurs en geïnteresseerden op zich genomen. 
 
Verder waren er in 2024 geen personele wijzigingen. In hoofdstuk 3 vindt u een overzicht van het 
huidige bestuur en de medewerkers. 
 
Ook het Comité van Aanbeveling is ongewijzigd. Leden van het Comité van Aanbeveling spreken door 
zitting te nemen in het comité hun steun uit voor de missie van INclusion. Zij worden soms 
geraadpleegd en kunnen ook op eigen initiatief INclusion adviseren. Eén keer per jaar ontvangen zij 
een uitnodiging voor een gezamenlijke bijeenkomst met het bestuur, de vrijwilligers en de 
medewerkers van INclusion. In 2024 vond deze bijeenkomst plaats in juni. Thema was de 
fondsenwerving. Tijdens deze bijeenkomst heeft Ton aan de Stegge, lid van het comité, een vijfde 
van de financiering toegezegd die nog nodig is om het project in Welle tot en met juli 2027 te kunnen 
voortzetten. 

1.6 Fondsenwerving 

De fondsenwerving blijft het grote zorgenkind. De toezegging van Ton aan de Stegge was het 
belangrijkste positieve wapenfeit wat betreft de fondswerving in 2024. Daarnaast is er door Fred 
Hillebrand en Mark Spits ruim tweeduizend euro bij elkaar gebracht voor INclusion door middel van 
hun gesponsorde fietstocht in Oeganda, waarbij ze ook Welle hebben bezocht. 
 
Doordat er in 2024 minder geld is besteed aan publiciteit (zie paragraaf 1.4) is het aantal donateurs 
niet toegenomen maar ongeveer gelijk gebleven. 
 
Er zijn in 2024 zijn negen grote fondsen benaderd voor financiering van het project in Welle: 

1. Achmea Foundation 
2. Goldschmeding Foundation 
3. Dioraphte 
4. FEMI 
5. AMPHoraest 
6. Fred Foundation 
7. Sint Antonius Stichting Projecten 
8. Stichting Alle Kleine Beetjes Helpen 
9. Wilde Ganzen 

 
Geen van deze fondsen bleek echter bereid tot medefinanciering van het project. De meest 
genoemde redenen waren: 

• Het project past onvoldoende bij de doelgroepen of thema’s van het fonds. 

https://www.inclusionworldwide.org/comite-van-aanbeveling/
https://www.inclusionworldwide.org/2024/01/09/sponsor-fietstocht-door-oeganda/
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• Het land of de regio was niet passend. 
• Sommige fondsen steunen alleen kleinere projecten, terwijl andere juist alleen grote, 

gevestigde organisaties willen ondersteunen. 
 
Verder zijn in 2024 een veertigtal Rotary Clubs aangeschreven met het aanbod om een presentatie te 
geven over INclusion en het project in Welle. Ook deze poging om meer publiciteit te genereren en 
fondsen te werven was echter niet succesvol. Geen van de Rotary Clubs heeft van het aanbod 
gebruik gemaakt. 
 
Door de reducering van de kosten de afgelopen jaren, met name door het verloop en niet vervangen 
van betaalde medewerkers, is er nu nog voldoende financiering om het project in Welle nog een jaar 
te kunnen voortzetten. Het vinden van aanvullende financiering blijft in 2025 het belangrijkste 
aandachtspunt. 
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2.  Plannen voor 2025 

Hierbij de plannen voor 2025 in het kort. We verwijzen voor meer informatie naar het beleidsplan 
dat op onze website te vinden is. 

2.1  Nebbi Inclusive Development Project 

Gezien de positieve resultaten die blijken uit het wetenschappelijke onderzoek en de positieve 
evaluaties door AFARD en de inwoners van Welle zelf, zijn er geen redenen om veranderingen in het 
project door te voeren. We blijven we het project monitoren door middel van tweewekelijkse 
bezoeken aan Welle door medewerker Bashir Ibrahim van AFARD en de Yearly Review in augustus. 
Het wetenschappelijke onderzoek zal ook inzicht geven in de voortgang van het project. 
 

2.2 Wetenschappelijk onderzoek 

In 2025 zullen de resultaten van het kwantitatieve onderzoek dat in december 2024 is uitgevoerd 
worden geanalyseerd en gepubliceerd. Ook zal promovenda Lisa van Dongen in 2025 haar dissertatie 
schrijven, die is gebaseerd op haar onderzoek naar het project in Welle en twee andere 
ontwikkelingsprojecten. 
 
Verder verwachten we twee publicaties in internationale tijdschriften van de onderzoeken van de 
RUG en de Makerere University Business School. 
 
Er zijn in 2025 geen nieuwe onderzoeken in Welle gepland. Het volgende grote, kwantitatieve 
onderzoek zal plaatsvinden na afronding van het project. Wellicht vinden er ook nog tussentijdse 

Welle 

https://www.inclusionworldwide.org/jaarcijfers/
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onderzoeken plaats. Dit zal met name afhangen van de interesse en mogelijkheden van het 
onderzoeksteam en van studenten van de RUG. 

2.3 Fondsenwerving 

Fondsenwerving blijft de eerste prioriteit in 2025 om het project in Welle te kunnen voortzetten tot 
en met de beoogde einddatum van 31 juli 2027. Er is nog voor een jaar voldoende financiering. 
Omdat alle inspanningen de afgelopen jaren om aanvullende financiering te vinden weinig succes 
hadden – behoudens de toezegging van Ton aan de Stegge – moeten we nu de mogelijkheid onder 
ogen zien dat het project in Welle wellicht een jaar eerder zal moeten stoppen. Natuurlijk willen we 
er alles aan doen om dit te voorkomen. 
 
In 2025 zullen we opnieuw aanvragen bij fondsen indienen voor medefinanciering van het project. 
Het doel is om naast de toezegging van Ton aan de Stegge vier andere fondsen of grote donateurs te 
vinden die bereid zijn ook een vijfde van de benodigde financiering bij te dragen. 
 
Verder willen we de publicatie in de loop van 2025 van het rapport van het wetenschappelijke 
onderzoek aangrijpen om opnieuw brede publiciteit te vragen voor het project door landelijke en 
regionale media te benaderen. Als dit succesvol is hopen we dat dit ook zal leiden tot meer 
donateurs. De kans is echter klein dat door middel van kleine donateurs een groot deel van de 
benodigde fondsen bij elkaar gebracht kan worden. Hiervoor zou een verveelvoudiging van het 
aantal donateurs nodig zijn. Financiering door grote fondsen en donateurs blijft daarom nodig. 
 

Ook de mogelijke publicatie van artikelen in internationale wetenschappelijke tijdschriften (zie 
paragraaf 2.2) willen we gebruiken voor publiciteitsmomenten. Tot slot willen we in 2025 LinkedIn 
effectiever gaan inzetten voor publiciteit en fondsenwerving.  

inwoners van Welle 
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3.  Stichting INclusion  

Kamer van koophandel: 18084808 
ANBI erkend: fiscaal nummer 8170 34 274 
 
Contactgegevens 
Stichting INclusion 
Lange Wetering 83 
1394KE Nederhorst den Berg 
 
E-mail: info@inclusionworldwide.org  
Telefoon: + 31 6 52 74 97 38 
Stichting INclusion is niet Btw-plichtig of vennootschapsbelastingplichtig. 

3.1  Bestuur 

De bestuursleden van INclusion verrichten al hun werkzaamheden onbezoldigd. In 2024 is het 
bestuur ongewijzigd gebleven. 
 
Huidige bestuursleden 
Voorzitter:  José Willemsen, jose@inclusionworldwide.org  

Secretaris:  David Stoll, davidstoll@inclusionworldwide.org  

Penningmeester: Bert Gerritsma bert@inclusionworldwide.org 

Algemeen lid:  Jac Braat jac@inclusionworldwide.org  

3.2  Medewerkers 

De werkzaamheden voor INclusion worden verricht door het onbezoldigde bestuur, vrijwilligers en 
één medewerker met een beperkte vergoeding op uurbasis, de directeur. 
 
Directeur 
René Heeskens directeur, beperkte vergoeding op uurbasis voor gemiddeld 8 uur per 

week 

 
Vrijwilligers in 2024 
Peter van Lunteren  projectleiding NIDP 

Leon Arnts   projectmedewerker NIDP 

Mette de Brouwer  publiciteitsmedewerker 
  

mailto:info@inclusionworldwide.org
mailto:jose@inclusionworldwide.org
mailto:davidstoll@inclusionworldwide.org
mailto:bert@inclusionworldwide.org
mailto:jac@inclusionworldwide.org
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4.  Jaarrekening 2024 

U vindt de jaarrekening op de volgende pagina’s. De jaarrekening is ook online beschikbaar 
als pdf: jaarrekening 2024. 
 
 

https://inclusionworldwide.org/wp-content/uploads/2025/02/Jaarrekening-INclusion-2024.pdf
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Jaarrekening INclusion 2024 

Balans per 31-12-2024 

 

Het resultaat over 2024 ad - € 75.566= is alles volgt verdeeld: 

0510 Algemene reserve -56.566 
0520 Bestemmingsreserve LIFE 5.000 
0530 Continuïteitsreserve -24.000 
Totaal Eigen Vermogen -75.566 
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Resultatenrekening over 2024 
 
 
 

  
   

Kasstroomoverzicht over 2024 

 
Resultaat 2024  -75.566 

   
Verandering in werkkapitaal   
Vorderingen 181.875  
Kortlopende schulden -6.793  
Totaal werkkapitaal  175.082 

   
Mutatie liquide middelen  99.517 

   
Toelichting liquide middelen   
Stand per 1 januari 2024  39.578 
Stand per 31 december 2024  139.095 
Mutatie liquide middelen  99.517 

 

De afname van de vorderingen heeft voor het grootste deel (€ 179.288) betrekking op de ontvangen 
erfenis die in 2023 in de baten is verantwoord, terwijl de feitelijke  uitbetaling in januari 2024 
plaatsvond.  

Toelichting 
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Stichting INclusion is niet Btw-plichtig of vennootschapsbelastingplichtig. Stichting INclusion is ANBI 
erkend onder fiscaal nummer 8170.34.274. 

Grondslagen voor de bepaling van het vermogen 

Liquide middelen zijn direct opeisbare tegoeden bij Rabobank en Triodosbank 

Schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer 
dan één jaar. De op korte termijn (binnen één jaar) verschuldigde aflossingen worden opgenomen 
onder de kortlopende schulden. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Algemeen 
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De baten uit giften 
worden verantwoord voor de door de stichting ontvangen bedragen zonder dat de door de eigen 
organisatie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht, met uitzondering van de maandelijkse kosten 
van betalingsdienst pay pro die in de mindering zijn gebracht op het bedrag aan particuliere giften. 

Baten uit nalatenschappen worden in het boekjaar waarin ze definitief beschikbaar worden gesteld 
verantwoord als giften. Kosten worden separaat vermeld. 

Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Er is professionele 
ondersteuning van een directeur (totaal < 0.3 fte) niet in loondienst tegen een gering honorarium. 
Deze kosten zijn opgenomen onder de overige bedrijfskosten.  

Over deze jaarrekening heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden.  

Balans 

Het vermogen van de stichting is per eind 2024 nog goed om tot medio 2026 operationeel te blijven. 
Het bestuur voelt de noodzaak om voldoende fondsen binnen te halen om structureel operationeel te 
kunnen blijven. Naast donateurs- en fondsenwerving is sinds 2023 ingezet op kostenbesparing. 

De Bestemmingsreserve LIFE betreft een bedrag dat gereserveerd wordt voor het uitbetalen van het 
maandelijkse basisinkomen inclusief het community fund voor de periode van 1 jaar 
.  
Het uitbetalen van het maandelijkse basisinkomen inclusief het community fund aan het dorpje Welle 
ad € 15,= per bewoner gedurende zeven jaar is gestart op 1 augustus 2020 en loopt dus door t/m 31 
juli 2027. Onze huidige reserves zijn nog niet toereikend om de hele periode t/m 31 juli te kunnen 
financieren. 
 
De continuïteitsreserve dient ter dekking van de financiële risico’s op de korte termijn met als doel het 
waarborgen dat stichting INclusion haar activiteiten in de toekomst kan blijven voortzetten. Richtlijn 
reserves Goede Doelen: De maximaal toegestane continuïteitsreserve bedraagt anderhalf maal de 
jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. 
 
Resultatenrekening 

De ontvangen giften van particulieren zijn t.o.v. 2023 gedaald . Uit een oogpunt van kostenbesparing zijn 
in 2024 minder inspanningen verricht om donateurs te werven dan in voorgaande jaren. 

De kosten van fondsenwerving en organisatie & beheer zijn gedaald doordat in de loop van 2023  
vrijwilligers en onbezoldigde bestuursleden ook uitvoerend werk zijn gaan doen. 
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Kosten-verdeelstaat 

 

  

Percentage van de totale lasten dat wordt besteed aan doelstelling: 

Cash Transfers Welle 79% 
Wetenschappelijk onderzoek 5% 
Besteed aan doelstelling 84% 
Fondsenwerving 9% 
Organisatie & Beheer 7% 
Totale Lasten 100% 
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